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Mal med projektet:

SEGES kan tilbyde kommende aktgrer inden for graesproteinfremstilling hjeelp til at lave
forretningsplaner for nye anleeg, og i den sammenhaeng bar vi ogsa udvikle vores egen
forretningsplan for disse ydelser.

Malet med dette skriv er:

- At preesentere en landmand for en forretningside, baseret pa grgnne bioraffinaderier, der
kan levere hgjkvalitetsprotein til danske gkologiske svineproducenter og "affald” il
biogasproduktion.

- At synligggre forretningsmodellen for landmanden

- At drgfte og synliggere hvordan landmanden i samarbejde med andre landmaend og
partnere, kan blive medinvestor i et grant bioraffinaderi

- At preesentere og drgfte ejerforhold, kontrakter og afregningsmodeller med landmanden

Dialogveerktgjerne til mgdet med landmanden — betragt dette som en bruttoliste, som | kan veelge
den/de mest relevante ud til mgdet med landmanden:

1. Bioraffinaderier - Strategisk intention

Den strategiske intention
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Mission

Hvad vi repraesenterer Z 3 i
P Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen

SEGES

Dialogveerktgjet udfyldes af os inden mgdet med landmanden.
Malet med dialogveerktgjet er at praesentere vision, vaerdier, mal og de strategiske initiativer, der
skal fgre frem mod visionen for et bioraffinaderi.



2. Bioraffinaderi - Fra ide til virksomhed

VIRKSOMHEDSRADGIVNING
FRA IDE TiL VIRKSOMHED

2. Lesning
Strategi
Forretningsplan
Prototype
Planizgning
Risikoanalyse
Markedsanalyse
Fundraising

1. Ide fasen
Ide generering
Ide kvalificering / Ide screening
Strategisk analyse
Markedsvurdering
Forretningspotentiale
Forretningsmede!
Omkostningsvurdering
Finansiering / Fundraising
Ide prioritering

Noget at leve af. Noget at leve for.

Dialogveerktgijet skal perspektivere ideen bag etablering af et bioraffinaderi, hvordan vi har arbejdet

med lgsninger, videre til igangsaettelse og sidst drift.

3. lgangsaettelse
Implementering
Kommercialisering
Markedsforing
Opfolgning

4. Drift

Forretningskoncept
Kunderelationer
Virksomhedsdrift
Organsation

Malet med dialogveerktgjet er at fa landmanden til at arbejde i samme proces, hvor han nu har faet
en forretningside, som han skal indarbejde i en lgsning for ham, der kan igangsaettes og ga i drift.

3. Bioraffinaderi — Forretningsmodel

Skabe vardi Varditilbud
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Omkostnings struktur

Profitzonen

Levere vardi

KUNDER

Kunde
relationer
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Moget at leve af. Noget at leve for.

Dialogveerktgjet udfyldes af os inden mgdet med landmanden.

Malet med dialogveerktgjet er at fa landmanden til at se og drgfte forretningsmodellen med os —
ved siden af snakken ligger en forretningsmodel der udfyldes med landmandens egne data, som
kan synliggare hvordan hans egen forretningsmodel ser ud incl. profitdelen.



4. Bioraffinaderi — Effektkort

Effektkort - Den malrettede proces e
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Noget at leve af. Noget at leve for.

Dialogveerktgijet bruges til at drgfte forretningsideen med landmanden:
- Hvad er landmandens formal med at ga ind i denne forretning?
- Hvilke konkrete resultater skal der komme ud af forretningen og hvordan kan/skal de
malet?
- Hvilke adfeerdsmaessige aendringer skal landmanden gennemfare for at skabe resultaterne
0g na visionen?
- Hvilke indsatser skal der til for at skabe og motivere den adfaerd, der bidrager til resultater
som stgtter strategien
Malet med dialogveerktgjet er at fa landmanden til at reflektere og seette ord pa hvorfor og hvordan,
forretningsideen kan udvikles hos ham.

5. Bioraffinaderi — Baeredygtig udvikling
Baeredygtig udvikling

Visionen er baeredygtighed

Et landbrug er baeredygtigt, nar det opfylder
samfundets nuvaerende behov for
landbrugsproduktion samtidig med, at det sikrer
fremtidige generationers behov.

Missionen er en beeredygtig udvikling

Et landbrug bidrager til en baeredygtig udvikling
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
skonomiske udbytte og produktionens
konsekvenser for milj@ og for mennesker

Baeredygtig
udvikling
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Dialogveerktgjet skal bruges til at drafte landmandens egen virksomhedsstrategi med fokus pa
baeredygtighed og baeredygtig udvikling.

Malet er at fa landmanden til at reflektere pa mulighederne for beeredygtig udvikling via f.eks.
samarbejde med andre landmaend, cirkulaer gkonomi baseret p& produktion af hgj-kvalitets protein
ud fra graes og brug af affald fra bioraffineringen

Opsamling udarbejdet af
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